
การดําเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ปีงบประมาณ 2566
สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล



การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มีการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร มีการดําเนินการ

ตามประกาศ เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา และคัดเลือกบุคคล การบรรจุและแต่งตั้งและการทดลอง
ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 20 กันยายน 2556  โดยการสรรหาและคัดเลือก
แต่ละตําแหน่ง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ในการกําหนดคุณสมบัติของผู้สมัครเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่
เหมาะสมกับตําแหน่ง ความรู้ความสามารถ ตรงความต้องการของหน่วยงาน โดยประกาศรับสมัครงาน
ออนไลน์ผ่านระบบ e-recruitment และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ มีการ
ทดสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป ความรู้ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง และสัมภาษณ์งานโดยการนํา
การประเมินคุณลักษณะของผู้สมัครงานที่ประเมินจากสมรรถนะหลัก MAHIDOL มาใช้ในการประกอบ
สัมภาษณ์ (อ้างอิงตามประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
การบรรจุและแต่งตั้งและการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 20 กันยายน 
2556) 



การบรรจุและแต่งตั้ง การจ้างต่อ  

การบรรจุและแต่งตั้ง

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มีการดําเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรใหม่ตามประเภท 
เงินเดอืน ค่าตอบแทน ตําแหน่ง คุณวุฒ ิระยะเวลาการจ้างของบุคลากร รวมทั้งกําหนดจัดทําสัญญาการเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย และทําสัญญาค้ําประกันในตําแหน่งที่ระบุไว้ในประกาศฯ 

ในปีงบประมาณ 2566 สถาบันฯ มีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ดังนี้

1. ประกาศรับสมัครตําแหน่งอาจารย์ จํานวน 7 อัตรา (อยู่ระหว่างการดําเนินการของ
คณะกรรมการ)

2. รับย้ายบุคลากรตําแหน่งอาจารย์ จํานวน 2 อัตรา

2.1 รศ.ดร.กติติ สรณเจริญพงศ์ รับย้ายเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2566

2.2 รศ.ดร.มธุรส ทิพยมงคลกุล รับย้ายเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2566

3. ประกาศรับสมัครตําแหน่งนักวิชาการเงินและบัญช ี(ผู้สมัครขอสละสิทธิ์)



การบรรจุและแต่งตั้ง การจ้างต่อ  

การจ้างต่อ 

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซยีน มีการดําเนินการจ้างต่อบุคลากรที่ครบระยะเวลาการจ้าง
ตามสัญญา สถาบันฯ มีการกําหนดแนวทางการพิจารณาเรื่องการจ้างหรือไม่จ้างของพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่ครบระยะเวลาการจ้าง โดยมีการสํารวจบุคลากรให้แจ้งความประสงค์ และนําเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการดําเนินการพิจารณาฯ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ 
เพื่อพิจารณาขอความเห็นชอบ 

ปีงบประมาณ 2566 มีบุคลากรที่ครบสัญญาจ้าง จํานวน 14 คน ประกอบด้วย
สายวิชาการ จํานวน 4 คน ลูกจ้างชาวต่างประเทศ จํานวน 2 คน และสายสนับสนุน จํานวน 8 คน 
(ผลการพิจารณาอยู่ระหว่างการพิจารณาจากคณะกรรมการฯ)



การประเมินผลการปฏิบัติงาน

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มีการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรทั้ง

สายวิชาการและสายสนับสนุน โดยการดําเนินการเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล  เพื่อให้
เกิดการโปร่งใส ยุตธิรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยมีองค์ประกอบการประเมินดังนี้

▪ การประเมินผลงาน (Performance)

▪ การประเมินสมรรถนะหลัก (Competency) 

และการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) และการประเมิน
สมรรถนะทางการบริหาร (Management Competency) เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในสถาบันฯ ทําให้งานมีประสิทธภิาพและประสทิธิผล



การประเมินผลการปฏิบัติงาน

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยมีผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเป็นประธาน เป็นผู้ประเมิน และมีผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ประเมิน เป็น
กรรมการ และผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากกลุ่มผู้รับการประเมิน เป็นกรรมการ เพื่อดําเนนิการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประการของผู้รับการประเมินก่อนนําเสนอที่ประชุมุคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกดิความยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

รอบการประเมินในปีงบประมาณ 2566 มีการดําเนินการดังน้ี

1. แจ้งบุคลากรสายวชิาการ จัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงาน รอบการประเมินป ี2566 นับภาระงาน
ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566 และกําหนดให้จัดทําข้อตกลงฯ ปีละ 1 ครั้ง และประเมิน
ปลีะ 1 ครั้ง

2. แจ้งลูกจ้างประจําเงินงบประมาณฯ และลูกจ้างประจําเงินรายได้ รอบการประเมินปี 2566
กําหนดให้จัดทําข้อตกลงฯ ปลีะ 2 ครั้ง และประเมินปลีะ 2 ครั้ง โดยนับภาระงานดังนี้ 

ครั้งที่ 1 วันที่ 1 กรกฎาคม  - 31 ธันวาคม 2565

ครั้งที่ 2 วันที่ 1 มกรมคม – 30 มิถุนายน 2566



การประเมินผลการปฏิบัติงาน

3. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจ้างประจําเงินงบประมาณและลูกจ้างประจําเงิน

รายได้สถาบันฯ 

ครั้งที่ 1 วันที่ 1 กรกฎาคม 2565-31 ธันวาคม 2565 ในส่วนน้ีดําเนนิการเรียบร้อยแล้ว

ครั้งที่ 2 วันที่ 1 มกราคม 2566 – 30 มิถุนายน 2566 (อยู่ระหว่างการดําเนินการประเมินผลฯ)

4. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัย(ชื่อส่วน
งาน) และลูกจ้างชาวต่างประเทศ (อยู่ระหว่างการดําเนินการประเมินผลฯ)

(อ้างอิงตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2565) 



การพัฒนาบุคลากร 

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทุกระดับ ทุกตําแหน่งได้รับ
การพัฒนาทางด้านการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม สัมมนา และดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังส่งเสริมให้พัฒนา
ศักยภาพเพื่อเตรียมความพร้อมหรือรองรับการดํารงตําแหน่งผู้บริหาร ในอนาคต โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาดังนี้

1.การพัฒนาบุคลากรใหม่ :ให้ความรู้ ความเข้าใจถึงกฎ ระเบียบต่าง ๆ รวมท้ังการเข้ารับการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม่ของมหาวิทยาลัย และของสถาบันฯ 

ปีงบประมาณ 2566 สถาบันฯ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมท้ังสิ้น จํานวน 2 คน คือ นายปัณณวัฒน์ เถื่อน
กลิ่น ตําแหน่งนักบริหารงานวจิัย 2. นางสาวถรินันท์ ปานศุภวัชร ตําแหน่งนักวิชาการศกึษา

2.การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตามสายอาชีพหรือตามตําแหน่ง : สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 
ให้ทุนสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ในประเทศหรือต่างประเทศ รายละไม่เกิน 5,000 บาท ต่อคนต่อปี(อ้างอิงตาม
ประกาศสถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน เรื่อง การให้ทุนสนับสนุนเพื่อพัฒนางานด้านวิชาการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 17 กันยายน 2563) 

ปีงบประมาณ 2566 สถาบันฯ สนับสนุนบุคลากรตําแหน่งนักวิจัย ระดับ 1 เข้ารับการนักวิจัย รุ่นใหม่ 
จํานวน 1 คน คอื ดร.อรวรรณ ขวัญศรี ซึ่งอยู่ระหว่างการเสนออนุมัติจากผู้บริหาร) 



การพัฒนาบุคลากร 

3.การพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร โดยสถาบันฯ ส่งบุคลากรเข้า

รับการอบรมในหลักสูตรผู้บริหารมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 2566 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม MU-SUP

ปีงบประมาณ 2566 สถาบันฯ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมโครงการพัฒนานักบริหารระดับ
มหาวิทยาลัยมหิดล (MU-SUP) รุ่นที่ 31 จํานวน 1 คน คือ นางสาวจารุวรรณ ฉัตรแก้ว ตําแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป สังกัดสํานักงานการศึกษาและบริการวิชาการ หน่วยงานบริการวิชาการ (วันที่ 13 กรกฎาคม 2566-22 สิงหาคม 
2566)



ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ในปีงบประมาณ 2566 บุคลากรสายสนับสนุนเสนอขอกําหนดตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 

(ผู้เชี่ยวชาญ) จํานวน 1 ราย ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของมหาวิทยาลัย

ปีงบประมาณ 2566 สถาบันฯ มีบุคลากรสายสนับสนุนยื่นเสนอขอกําหนดตําแหน่งในระดับที่
สูงขึ้นตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคล (ผู้เชี่ยวชาญ) จํานวน 1 คน คือ นายอภิสิทธิ์ คุณวรปัญญา ตําแหน่ง
นักทรัพยากรบุคคล (ผู้ชํานาญการพเิศษ) ซึ่งอยู่ระหว่างการรอผลการพจิารณาจากมหาวิทยาลัย



สวัสดิการและสิทธิประโยชน์

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มีการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากร รวมทั้งสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ที่มหาวทิยาลยัจัดให้บุคลากรทีพ่งึจะได้รับตามสทิธิแต่ละประเภท โดยสวัสดิการของสถาบันฯ ที่จัด
ให้กับบุคลากรดังน้ี (อ้างอิงตามประกาศสถาบันฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสวัสดิการเพิ่มเติมภายใน
สถาบันฯ พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2563 และเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 23 มิถุนายน 
2565
1.การรักษาพยาบาล

1.1 การตรวจสุขภาพประจ าปี กรณีตรวจเพิ่มพเิศษในส่วนท่ีเกินสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยก าหนด
1.2 การฉีดวัคซนีป้องกันไข้หวัดใหญ่
1.3 การรักษาพยาบาลเป็นผูป้ว่ยในของโรงพยาบาล 

2.การให้กู้ยืมเงิน
2.1 การกู้ยืมเงินปกติ
2.2 การกู้ยืมเงินกรณีฉุกเฉิน จ าเป็น และเร่งด่วน



สวัสดิการและสิทธิประโยชน์

3.เงินสวัสดิการสงเคราะห์
3.1 กรณีอุปสมบท
3.2 กรณีงานมงคลสมรส
3.3 กรณีเสียชวีิต

4.กฬีานันทนาการ
4.1 การแข่งขันกีฬาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
4.2 การแข่งขันกีฬาบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

5.เงินช่วยเหลือผู้ประสบภัย
5.1 การช่วยเหลือผูป้ระสบภัย

6.สวัสดิการเพิ่มเติมประเภทอืน่
6.1 กรณีเกษยีณอายุงานหรือราชการ
ปงีบประมาณ 2566 สถาบันฯ จัดกจิกรรมตรวจสุขภาพประจําปใีห้กับบุคลากร เมื่อวันที่ 28 

กุมภาพันธ์ 2566 และสําหรบักิจกรรมอืน่ ๆ ที่เกดิข้ึน สถาบันฯ ให้การสนับสนุนจ่ายให้บุคลากรตามประกาศ



สร้างความผูกพัน ส่งเสริมจรรยาบรรณ

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มีการจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมมหาวิทยาลัยมหิดล (MAHIDOL 

CORE VLUE) สอดแทรกกจิกรรมของสถาบันฯ โดยการจัดกิจกรรมเพื่อเป็นขวัญและกําลังใจ ชมเชย ยกย่อง 
รวมทั้งจัดกิจกรรมของนักสร้างสุของค์กรของสถาบันฯ

ปงีบประมาณ 2566 สถาบันฯ มีการจัดกจิกรรมทําแบรนเนอร์อวยพรวันเกดิบุคลากร จัดทํา

แบรนเนอร์แสดงความยินดีบุคลากรในโอกาสต่าง ๆ จัดกิจกรรมประชุมบุคลากร และจัดทํากิจกรรม
มุทิตาจิตสําหรับผู้เกษียณอายุงาน (อยู่ระหว่างการดําเนินการกําหนดวันจัดกจิกรรม) 


